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کــارشــنــاســی خــود  وی 
ــۀ مــدیــریــت  ــت را در رش
ــی از دانـــشـــگـــاه  ــ ــت ــ دول
کارشناسی  ــور و  پیام ن
ارشــدش را از دانشگاه 
آمــوزش عالی جــواد)ع( 
گرفت و از ســال 1383 در قسمت اداری 
همکاری خود را با این مجموعه آغاز کرد 
کنون به عنوان معاون  و از سال 1385 تا 

اجرایی کار خود را ادامه داده است. 

کارکنان  گر مدرسه ای را یافتید که معلمان و  ا
ــراد عــاشــق و دلــســوز  ــ اجـــرایـــی آن عــمــدتــاً افـ
تعلیم وتربیت اند و معلمی را نه از سر شغل و 
حرفه، بلکه از روی علاقه و مسئولیت پذیری 
بــرگــزیــده انــد، شــایــد همین یــک معیار بــرای 

انتخاب آن مدرسه کافی باشد. 
بر این اساس، در مدرسۀ ما این واقعیت تا حد 
زیــادی پذیرفته شده است که دانش آموزان، 
با استعدادهای متفاوت، توانایی یادگیری 
متفاوتی دارنــد. بنابراین کودک به دلیل آنچه 
به خوبی انجام داده است تشویق می شود؛ 
ولــی به سبب اینکه خــود او نتوانسته است 
کاری را به خوبی انجام دهد تنبیه نمی شود و 

مورد مقایسۀ تحقیرآمیز قرار نمی گیرد.

در مدرسۀ ما، به طور مناسب و مشخص، بر 
کید می شود، معلمان  موفقیت دانش آموز تأ
گاه، مسئول و علاقه مند به کار تعلیم اند  افراد آ
و از دانش آموزان نیز انتظار می رود مسئول کار 

و رفتار خود باشند.
کارکنان اجــرایــی، در ایــن محیط   معلمان و 
آموزشی، برآن اند تا الگوهای خوبی از اخلاق، 
رفتار، صداقت و دیگر صفات مطلوب انسانی 
ــا بــرنــامــۀ خــود را چــنــان تنظیم  بــاشــنــد. آن هـ
که به مشکلات شخصی دانش آموز  می کنند 

نیز، تا آنجا که میسر است، پاسخ دهند.
همچنین روابــط یک جانبه و از بالا به پایین 
ــردود اســـت. بــه جــای آن،  در ایــن مــدرســه مـ
همۀ معلمان و مسئولان مدرسه برای ایجاد 
اعتمادبه نفس و تقویت روحــیــۀ مستقل و 
ســرزنــده در دانـــش آمـــوزان تــلاش می کنند تا 
از ایــن طریق استعدادهای نهفتۀ وی را در 
که  ، تفکر و خلاقیت، تا جایی  راستای ابتکار
کثر ظرفیت خود افزایش  ممکن است، به حدا

دهند.
که به خاطر  آمــوزگــاران مدرسۀ ما آن هایی اند 
رفــتــار مــثــبــتــشــان؛ یــعــنــی رابــطــۀ صمیمی و 
مطلوب بــا دانـــش آمـــوزان، مــورد علاقۀ آن هــا 
هستند؛ زیرا می دانند معلمانی که روش های 
، یــأس و  ــرس، تهدید، استهزا، انــکــار ــوأم بــا ت ت

کــار می برند بــه احتمال زیــاد  نومیدی را بــه 
ناموفق تر از گروهی اند که از این روش ها پرهیز 

می کنند.
علاقه به تدریس، روحیۀ همکاری با دیگران، 
صبر، آشنایی با اصول روان شناسی و یادگیری 
و هــمــچــنــیــن شــنــاخــت خــصــوصــیــات سنی 
گی های معلم موفق  گــروه هــای متعدد از ویژ
 ، اســت. بر این اســاس معلمان مدرسۀ ما نیز
در جــریــان زنـــده و مستمر تعلیم و تعلم، با 
استفاده از این ویژگی ها در ساختن شخصیت 

دانش آموز نقش مؤثری ایفا می کنند.
ــــی مـــشـــارکـــت دانــــــــش آمــــــــوزان در  ــرف از طــ
فعالیت های مــدرســه و هــمــکــاری آن هـــا، در 
ــرای مراسم  و مناسبت ها، علاقه مندی و  اج
مسئولیت پذیری آن هــا را افــزایــش می دهد. 
: اجرای  برخی از این فعالیت ها عبارت اند از
ــازی فضای  ــ ــاداب س ــ نــظــم، هــمــکــاری در ش
کمک در  مدرسه، نگهداری از فضای سبز و 

نظافت آموزشگاه.
بایــد بــه یــاد داشــته باشــیم مدرســه مکانــی 
بــا اســتعدادها و  کــه فرزنــدان مــا،  اســت 
توانمندی هــای متعــدد، ســاعت های زیــادی 
از مهم تریــن دوران زندگی شــان را در آن 
ســپری می کننــد؛ لــذا بایــد به گونــه ای باشــد کــه 
موجــب رشــد همه جانبــۀ آن هــا شــود. مدرســۀ 
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کــه  موردانتظــار معیارهــای مناســبی دارد 
: برخــی از آن هــا عبارت انــد از

کــارکــنــان اجــرایــی باتجربه،      وجـــود مــدیــر و 
که با احساس مسئولیت و  گــاه و دلسوز  آ
هم فکری راه رسیدن به اهداف آموزشی را 

هموار  سازند.
که باعث      حضور معلمان توانمند و مجرب 

دیـــده شـــدن و شــکــوفــایــی اســتــعــدادهــای 
دانـــش آمـــوزان در کــلاس  شــونــد. بی تردید 
نقش و مسئولیت معلم را در ایــن میان 
که معلم خوب  کــرد؛ چرا کتمان  نمی توان 
می تواند هدایتگر دانــش آمــوزان در مسیر 

زندگی باشد.
مشارکت همیشگی مدرسه و اولیا از طریق     

برگزاری جلسات اولیا و مربیان که به واسطۀ 
ــوب خود  آن اولــیــا می توانند بــا تعامل خ
بخشی از هدایت آموزشی دانــش آمــوزان را 
عهده دار شوند. مدرسۀ موفق از طریق یک 
ــده، به طور پیوسته، با  جریان دائمی و زن

خانوادۀ دانش آموز در ارتباط است.
ــوزش و      ــ ــ ــرای آم ــ فـــضـــای آمـــوزشـــی کـــافـــی بـ

ــوزان بتوانند  کــه دانـــش آمـ انــدیــشــه ســازی 

که  به خوبی از آن بهره ببرند. بدین معنی 
کلاس ها، راهروها و حیاط مدرسه متناسب 
کــل دانـــش آمـــوزان در نظر گرفته  بــا تــعــداد 

شود.
وجــود نــور، تهویــۀ هــوا و سیســتم سرمایشــی     

کــه  کلاس هــا  گرمایشــی مناســب بــرای  و 
حضــور دانش آمــوزان در کلاس را مفیدتــر 
کــه آن هــا بیشــتر  و لذت بخش تــر کنــد؛ چرا
کلاس ســپری  وقــت خــود را در فضــای 
آمــوزش  اینکــه  بــه  توجــه  بــا  می کننــد. 
به صــورت  بیشــتر  دبســتان  مقطــع  در 
 ، ســت ا تجســمی  و  لمســی   ، ی یــر تصو
وجــود ابزارهــای کمــک آموزشــی مناســب 
کتابخانــه  کارگاه هــای آموزشــی، هنــری،  و 
و آزمایشــگاه مجهــز و ایمــن نیــز می توانــد 
نقــش مؤثــری در یادگیــری بهتــر مفاهیــم 

بــرای دانش آمــوزان داشــته باشــد.
ایجـــاد فضـــای شـــاد و لذت بخـــش بـــرای     

کـــه هـــر دانش آمـــوز را مشـــتاق  یادگیـــری 
کنـــد. فضـــای  ورود بـــه چنیـــن فضایـــی 
ی  نگ بنـــد ر و  ن  مـــا چید  ، ســـه ر مد
کلاس هـــا بایـــد بـــر اســـاس اســـتانداردهای 

گیـــران  زیباشناســـی و بـــا توجـــه بـــه ســـن فرا
گیـــرد. صـــورت 

گرچــه در   بــر ایــن اســاس بایــد بپذیریــم ا
و  بیــر  تدا ع(  ( ئمــه  لا جوادا مدرســه های 
از ایــن  یــادی در بســیاری  فعالیت هــای ز
مــوارد اندیشــیده و انجــام شــده اســت، هنــوز 
ــادی  ــه مدرســۀ موردانتظــار راه زی ــا رســیدن ب ت
کنــار هــم بــه  باقــی اســت؛ لــذا بایــد همــه در 
پــرورش روح و روان دانش آموزانمــان اهمیــت 
از  بــه دور  بیشــتری دهیــم و در مســیری 
اســترس و اضطــراب، مطابق با اســتانداردهای 
آموزشــی روز دنیــا، اســتعداد و توانمنــدی 
واقعــی هــر دانش آمــوز را بشناســیم و شــکوفا 
ســازیم. بــه یــاد داشــته باشــیم تحــت هیــچ 
بــا یکدیگــر  شــرایطی نبایــد دانش آمــوزان 
مقایســه شــوند؛ بنابرایــن لازم اســت برخــی از 
اهــداف و برنامه هــای آموزشــی خــود را هــرس 
کنیــم و محیطــی شــاد فراهــم آوریــم تــا همــۀ 
دانش آموزانمــان، بــا انجــام فعالیت هــای 
فــردی و گروهــی متعــدد، چگونــه زیســتن را در 

جامعــۀ امــروز و فــردا یــاد بگیرنــد. 
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